Masmnm B.B.
Harionansuuii yHiBepcuTeT «YepHIriBcbka MmoJiTEXHIKay,

THHOBAIINHWHI PO3BUTOK SIK JETEPMIHAHTA EKOHOMIYHOI BE3IIEKH
MPOMUCJIOBUX MIANPUEMCTB B YMOBAX IIU®POBI3AILII

Ha erami ¢opmyBaHHS cyyacHOT pUHKOBOT €KOHOMIKM BaXKJIMBUM € OIliHKa piBHA IMppoBizamii
Ta IHHOBALIMHOTO PO3BUTKY MPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB, IX KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta €KOHOMIYHOL
Oe3mekn. Hackinbky BITYM3HSIHI MPOMHUCIIOBI MANPUEMCTBA 3HAXOATHCS B TJI00ATLHOMY CEPEI0BHIIII
Ta CIPOMO’KHI KOHKYPYBAaTH B HbOMY 3aJIXKHTh BiJ PiBHS iX iHHOBaliiHOrO po3BUTKY. Ha cboroani
BEJIMKI MiANMPUEMCTBA HaMaraloThCsl MOBHICTIO 3aKPUTH BECh LUKJ BHUPOOHMIITBA Ta JIOCTABKU CBOET
MPOJYKIIi /IO CIOXKHUBAYiB CaAaMOCTIHO, OCKUIBKH II€ JIO3BOJIAE OiIBIN THYYKO (hOPMYBaTH I[IHOBY
nomniTuky. Lludpoy Tpanchopmariiro y mpoMHUCIOBOCTI MOKHA PO3IIISIIATH K HAIPSIMU IPUCKOPEHOTO
PO3BUTKY €KOHOMIYHHX CHUCTEM, sIKi 00y 10BaHi Ha e(h)eKTUBHUX iHPOPMALIHHUX 3B’ SI3KaX, ONTHUMI3aIii
iH(OpMaIIHHUX MOTOKIB, AKI HEOOXIAHI JJIT BUPIMICHHS CTPAaTETiYHUX 3aBJaHb 3 PO3BUTKY Oi3HECY.
[lpuknagnuMm 3aBAaHHAM IHUQPOBI3alii 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY MPOMHUCIOBUX MiINPUEMCTB €
parioHalbHE BUKOPUCTAHHS JIFOJICBKUX PECypCiB, MiABUINEHHS MPOIYKTHBHOCTI Ipaili, 3aCTOCYBaHHS
ONTUMAIBHUX CXeM Oi3HEeC-TIPOIeCiB, MOJICTIOBAHHS JIAHIIOTIB MK MIANPHEMCTBAMH Ha MUGPOBUX
1argopmax.

BukopucranHsi iHHOBAIiHHUX Ta HU(POBUX TEXHOJOTIH CHpHSIE PO3BUTKY IPOMHCIOBHUX
MiANPUEMCTB Ta 3abe3nedeHHI0 iX exoHoMiuHoi Oe3meku [1-3]. Ilpunumnu mudposizamii Ta
IHHOBAIITHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKM € OCHOBHHUMH 1J€SIMH WIOJO TJIO0AIBHOTO E€KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY Ha BCiX pIBHSAX TOCIOJApPIOBaHHS. 3aCTOCYBaHHS WU(POBUX TEXHOJOTIH JTO3BOJISIE
CKOPOTHTH 4Yac Ta MIJBUIIUTU SKICTb OOpOOKM MAacuBIB aHAJITUYHUX JI@aHUX, CIpHUSA€E OUIbII
IIBUJIKOMY TOIIYKY iH(opMalii, cmpoilye B3aeMOOOMiIH iH(oOpMaIi€l0 MiX BCiMa y4YacHUKaMHU
6i3Hec-niponeciB. Takox m03BoJisie OUIBII €()EKTHBHO KEpyBaTH TPAHCIOPTHUMH, MaTepialbHUMH,
TPYIOBUMH TOTOKaMH, IIO yJOCKOHAIIOE MPUHHATTS YNpaBIiHCHKUX pimeHb. OCHOBHA IepeBara
nudpoBizamii € peamizaris MOXJIMBOCTEH aBTOMaTH3allll MPOIECIB yMpaBIiHHI CHCTEMOI abo ii
KOMITOHEHTaMH. 3aCTOCYBAaHHS TaKUX TEXHOJOTiH M03BOJIsIE MAacIITa0yBaTH NisJIbHICTH 0€3 BTpaTH
€(EeKTUBHOCTI, 110 MIABUIIYE PE3yJIbTaTUBHICTh YIPABIIHHS IPOMHUCIOBUMU M1IITPUEMCTBAMH.

[Mudporizariss moTpedye Biag KEpiBHUIITBA CY4YaCHUX IMANPUEMCTB HOBHUX OUIBII THYYKHX
HiAXOMIB JI0 peanmi3auii ympaBJiHCHKOI MOJITHKM B cdepi IHHOBAIIMHOTO PO3BUTKY isUIBHOCTI
MiANMPUEMCTB Ta 3a0e3nedeHHs iX eKOHOMIYHOi Oe3meku. BrpoBapkeHHS cydacHHX HH(POBHUX,
KOMYHIKAIIHHUX, 1HPOPMALIMHNX TEXHOJIOTIH B yci cdepu mpolrecy BUPOOHHUIITBA HE MOXKIIHMBE 0e3
PO3YMiHHS CYTHOCTI Ta MeXaHi3My IU(POBi3allil Ha piBHI MIAMPUEMCTBA, OCKIJIBKH BOHO € Cy0’€KTOM
OB TII00AIEHOT CHCTEMH B3a€MO3B’SI3KY (IepaBa, PETioH, iHIII Cy0’€KTH TOCIOAAapIOBaHHS), TUM
caMUM CTBOPIOIOYH BJIacHe Oi3Hec-cepenoBuiie. CBITOBI IOCTITHUIIBKI OpraHi3allii mopoKy IpOBOISAThH
I'PYHTOBHI IOCJIJDKEHHS 3 IMTaHb IHHOBALITHOT'O PO3BUTKY Ta BIPOBa/KEHHs LM poBizaLii B yci chepu
BUPOOHHUIITBA B MIKHAPOIHOMY aCIIEKTi.

BupoBamkenHs udpoBUX TEXHOJOTIN 31MCHIOETCS Yepes3 JIIOAChKUN (aKkTop B iIHHOBAIIHO-
IHTENeKTyaIbHOMY 3a0e3leueHHi AisibHOCTI mianpuemcrBa. Ha puc. 1 mpenctaBieHO 0COOIMBOCTI
JTIOACHKOTO (haKTOPY SK YIOBUIBHIOBAYA MPOIIeCciB IU(POBI3allii Ha MPOMHUCIOBUX MiIPUEMCTBAX.
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NOACbKUN GAKTOP

JediunT daxisuis, AKi BiaNoBigatoTe BUMOramM LUNbPOBOiI enoxm

JediunTt KBanidikauii y nepcoHany, AKMin BNPoBaaXKye Ta 0b6cayroBye LMPpPOBi TEXHONOTIi

TexHo/oriYHa HEKOMMNETEHTHICTb KOPUCTYBaYiB

Pi3HMi piBeHb LMPPOBMX 3HAHb MiXK PISHUMW MOKOAIHHAMM

| %

HebaxaHHsA cniBpobITHUKIB 3MiHIOBATM 3BUYHI dopmMmmn poboTK

\ »

Puc. 1 JIroncekwii haktop, 110 yHOBUIBHIOE MpoliecH U (poBizaiii Ha MPOMHUCIOBUX
M1AMPUEMCTBAX

IDicepeno: cghopmosano aemopom

[HHOBAIIfHUN PO3BUTOK MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB CHpHUs€E 3a0E3MEUCHHIO 1X EKOHOMIYHOI
6e3nexu. [Ipu BukoprucranHi HMPPOBUX IIATHOPM 3HUKYETHCS PIBEHb BUKOPUCTAHHS TOCEPEAHUIIBKUX
MOCIYyT MDK MPOJABLUSAMU Ta MOKYIISMH, IO BIUIMBAaE Ha ILIHOBY MOMITUKY mianpuemcts. [lepen
MiANPUEMCTBAMH Ta BIIACHUKaMHU HU(POBUX MIaT(opM MocTae 3aBIaHHs CTBOPEHHS TaKUX IUIATPOPM,
sIK1 6 3MOTJIM 3a0€3MeUnTH KOH(IASHIIIHHICTD Ta 30€pEKEHICTh IaHUX BCIX YYaCHUKIB O13HEC-TIPOIIECy.
Sxkmo posrasgaTd BILUIMB IUGpPOBI3aIil HAa 1HHOBALIMHUN PO3BUTOK IMPOMHUCIIOBHX IIIIPHEMCTB
JIOLIBHO BUOKPEMUTH TaKi CKJIaJOB1 BUPOOHHUIITBA SIK: BAKOPUCTAHHS O13HECOM LIU(POBUX TEXHOJIOT1H,
nu(ppoBi HABUYKU MEPCOHATY Ta KOMIUICKCHHN MOKa3HHMK e(EeKTHBHOCTI iHHOBaliiHOI cucremu. Ha
pIBHI MANPUEMCTBA 32 PaXyHOK IIMX MOKA3HHUKIB MOKHA BH3HAYUTH €PEKTUBHICTh HU(poBizalii Ta
OLIHUTH ii BIUIMB Ha IHHOBALIMHUN PO3BUTOK IMPOMHCIOBOrO MiJNPUEMCTBA SIK JETEPMIHAHTH
€KOHOMIYHO1 O€3IeKH.
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