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IJISIXY NIJIBUIIEHHS PEHTABEJBHOCTI NIJIIIPUEMCTB YKPAITHU B
CYYAHUX YMOBAX

Ha croromni B YkpaiHi € Garato mpoOiem, siKi BIUIMBaIOTh Ha €PeKTHBHE (YHKIIOHYBaHHS
MaJIMX, CEpeAHIX Ta BEIMKHUX MiANpUEMCTB. Jlo Takux mpoOiieM MOKHA BIJIHECTH: BiHY Ta OKYIIAIlilO
YaCTHHM TepUTOpiil YKpaiHi, 3pocTaHHs iHQIALIT Ta BIICOTKOBUX CTaBOK Ha MDKHAPOJAHUX PHHKAX (IO
moripurye ymMoBH (hiHAaHCYBaHHS Il YKpaiHW Ta BUKIMKAE PO IHIHMX MPoOIeM), HEJOCKOHATICTh
3aKOHOJABYOTr0 Ta IHCTUTYLIHHOTO CepeloBHIA, KOPYIIis Ta Oropokparis. [IpornoHyeMo po3risiHYyTH
BIUIMB JIEIKMX 3 IHUX NpoOJieM Ha MiANIPUEMHHIIBKY JisJbHICTh Ha TPUKIAII OJHOTO 3 IPOBIIHUX
BUPOOHUKIB Ta HalOIIBIINX €KCIIOPTEPiB COHAMIHUKOBOI 0111l B Ykpaini — TOB «Kepnen-Tpeiin».

3a ocTaHHIMHU JaHUMU BUIHO, 0 «KepHem» 3akinumuB 2021/2022 MapKeTHHTOBHH piK (JINTICHD
2021 — gepBenb 2022) 3i 30utkoM y 41 MiH gonapis. Lle moB’s3aHo 3 BiliHOIO B YKpaiHi, 301IbIIICHHSM
BUTPAT Ha JIOTICTHKY Ta TNOTIPHIEHHSM YMOB Ha PHHKY OJIHHHMX KyJnbTyp. BamoBuii npuOyTok
nignpueMcTBa ckias 440 MitH nomapis, mo Ha 42% mene, Hix y 2021 potii, a mpuOyTOK 10 BUpaxyBaHHs
IOJJaTKIB, BIJICOTKIB 1 aMOpTU3aliiiHux BigpaxyBaHb (nmokasHuk EBITDA) smenmuBcs B 3,7 pasu, ado Ha
586 mmua nonapiB.[1] B misomy momiOHa KapTHHA CIOCTEpPIra€Tbcsi MaikKe Ha YCIX YKpaiHChbKHX
mignpueMcTBax. L{i maHi cBimyath mpo Take: MPUOYTOK HA IMIAMPUEMCTBAX 3MCHIIUBCS, a BUTPATH, HA
BUpIIIEHHS [HMX TpoOsem, 30umbmunucsa. ToO0To, 3MEHIIMBCS OWH i3 HAWBAXKIIUBIIIMX TOKA3HHKIB
epeKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA — peHTabenbHOCTI. OAHUM 13 NUISAXiB 301IBLHICHHS
npuOyTKy, a TaKOX 3MEHIIEHHS BUTpAT MOKHA Ha3BaTH auBepcudikamito mpoxaykuii. Lle momomoxe
PO3LIMPUTH PUHKH 30yTy, 3HU3UTH BUTPATH HA JIOTICTHKY, 3MEHIIUTH BHTpPATH Ha BHUPOOHHUITBO. 3
MIPUKIIAJIIB MOXKHA 3raJlaTH TaKi IMiIIPHEMCTBA, SK: «Arpodipma «HuBay, sike 3MIHCHIIO BEPTHKAIBHY
JuBepcuiKalliio MpoayKIlii, CTBOPUBILIYN BJIACHE MiAMPUEMCTBO O Mepepodlli 3epHa, Ta MiAIPUEMCTBO
BKK, sike 3/11CHUIIO TOPU3OHTAIBHY JUBEpCU(iKalito IPOAYKIIil, BUITyCTUBIIN HOBY JIIHIAKY MPOAYKIIT
mig Openmom «KwuiBcbkmit nmecept».[2] Takok oOmHMM 3 [UIAXIB TIABHINEHHS pPEHTAOCIBHOCTI
nignpuemcTBa € Bukopuctanua LI (mwry4ynoro intenekty). Lle nomomoske onTuMi3yBaTH BHPOOHMYI
MPOLIECH, 3MEHILUTH KUIbKICTh OpaKy, IPOCTOIB, 3aiiBUX ONEpaLiid Ta IHIIUX BUTpAT. 3BUYANHO, 115 TEMa
€ JIOCUTh HOBOIO 1 Ma€ SIK IUIFOCH, TaK 1 MIHYCH, aje JesKi CBITOBI KOMIIaHIi BK€ BUKOPHUCTOBYIOThH
IITy4YHUH iHTENeKT B cBOiX mumsax. Hampuknan, mianpuemcrBo Lamborghini Bukopucroye HII s
MOHITOPHHTY, aHaJi3y Ta 3BITyBaHHS YCiX acrmekTiB BupoOHUITBA.[3] Takoxk, 3riIHO 3 JOCIIIKCHHSIM
Harvard Business Review, xomnasii, siki BukopuctoBytots LI, MOXyTh 3MeHImMTH BUTpatu Ha 40-
60%.[4] Takox MOMYJSAPHUM MUIIXOM MOKPALICHHS PEHTA0CTBHOCTI MIAMPUEMCTBA 3ATHIIAETHCS
BUKOPHUCTAHHS €HEPTOePEKTUBHOTO 00IaTHAHHS Ta TEXHOJIOT1H. TaKuMH TEXHOIOTISIMA MOXKYTh OyTH SIK
GaHaJIbHI CBITJIONIOIHI JIaMIIH, TaK 1 eHeproeeKTUBHI MOTOPH, HACOCH, BEHTHIIATOPH, SKi CIIOKUBAIOThH
MEHIIIe eHeprii, HK 3BUYaiHi.

OTxe, HE3BaXKAIOYM HA Ba)KKI €eKOHOMIUHI BUKIIMKU JUIS MIANPUEMCTB, SIKI € 3apa3 1 skl Oya1yTh y
MaliOyTHBOMY, 3aBXKIH NOTPIOHO IIyKaTH UUISIXU PIMICHHS: EKCIepUMEHTYBaTH Ta IUBUTHCH Ha
pobaeMy OUIBII IUPOKO, 3aJydaTH HOBI1 TEXHOJIOTII Ta MOKpallyBaTH cTapi. bypenomHi Baxki yacu
MOXKYTh CTaTH CTHMYJIOM JIJIsl IHHOBAIlii Ta BJIOCKOHAJICHHS ISl BITIM3HSIHUX ITiIMTPHEMCTB.
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