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CTPATEI'TI HIABAIMIEHHSA KOHKYPEHTOCITIPOMOXHOCTI
HIJTIPUEMCTB B YMOBAX BIHHU

bi3nec B YkpaiHi, Ha CbOTO/IHI, IEPEKUBAE CKIIAAHI YacH. Yepe3 moBHOMACIITaOHY BiliHY Ta
BeJICHHs1 OOMOBMX Mil 3HAYHY KUIBKICTH MiJNPUEMCTB OYyJIO 3HHUIIEHO YW IOIIKOKEHO, OJIHAK
BJIAJIOCS 1 PEJIOKYBATH YaCTUHY Ha TEPUTOPIIO 3axigHoi YKpaiHu. Buiiaini nmignpueMcTBa B yMOBax
BOEHHOIO CTaHy 3ITKHYJIMCS 3 Macol MpoOjieM: MOIIKOMKEHHSA/3HUKEHHS BHUPOOHUUYMX
MOTY>KHOCTEH, 3pOCTaHHs IliH, BTpaTa IepcoHally, MMOCTa4ajJbHHUKIB, PpHUHKIB 30yTy. PermokoBani
MiANMPUEMCTBA MAIOTh BHUPINIYBATH IIi MPOOJIEMH Ta BPaXOBYBAaTH MisIIbHICTh HOBHX KOHKYPEHTIB.
Crnig miIKpecIuTH, M0 KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh BIUIMBAE SK HA PO3BUTOK PUHKY, Tak 1 Ha
HiANPUEMCTBA, CTHUMYJIOIOUM iX JI0 BJOCKOHAJEHHA BiacHoro ¢yHkumioHyBaHHs. I[lpu 1pomy,
KOMHaHii, 100 MaTh NOJalbIIMK YCIIX Ta MOMJIMBICTh KOHKYPYBAaTH, MalOTh IpaIlOBAaTH HaJ
TIONTYKOM Ta PO3POOJICHHSIM CTpaTeTii, K1 JT03BOJIATH IIJIECIPIMOBAHO Ta EKOHOMHO BJIOBOJIBHSTH
3amuTH  KIieHTiB. OTOX, Hapas3l aKTyaJbHUM € THMTaHHS [IOIIyKY CTpaTerid MiJABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTB B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy.

JIx. Man3zenna [2], BUAUISE TaKi BXKIJIUBI CTpaTErii KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MAMPUEMCTB:
BUXIJl 32 MEXI BHYTPILIHBOI'O PUHKY; Opi€HTAIlisl HA KII€HTA; 3MEHIICHHS BUTPAT; 3aJTy4EHHS Ta
yTPpUMYBaHHS KBami()iKOBaHMX MpALIBHUKIB, 30CEPEKEHHS HAa OCHOBHUX KOMIIETEHIISX
MiTPUEMCTBA.

Ha ngymxy H. Canotninbkoi Tta B. Kozak [1], 10 crparerii miIBUIIECHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MPOIYKIIiT MAMPUEMCTB i1 9ac Jiii BOEHHOTO CTaHy JOULUIBLHO BiTHECTH
KoomepaliiiHi, ajke Hapas3l 3a(ikcoBaHO IUIIHY CIHIBOPALI0 MIANPUEMCTB 3 KOHKYPEHTaMHU,
OpraHamMM JI€p>KaBHO BJIaJW, BIHCHKOBUMH (popMmyBaHHsAMM. Taka cCHiBOpals CIpsSMOBaHA Ha
BUTOTOBJICHHSI THUX TOBapiB, SKi BKpaid moTpiOHI y BilicbkoBuil uac. OKpiM ILbOTo, CiiX
3actocoByBatu (okycyBaHHs Ta audepenmiamito. [{ogo crparerii audepeniiaiii, TO BpaxoByHOUH
aclieKTH BOEHHOIO CTaHy, BITYM3HSHUM MIANPUEMCTBAM JAOLUIBHO 3MIHMTH HampsAM IXHBOI
JISUTBHOCTI, a00 K 3BY3UTH aCOPTUMEHT MpoAyKuii. Tak, mIBeHHI MiANPHEMCTBA MOXYTh HIMTH
HEOOXIMHUN onAr, OpOHEXHIIETH, TepMOOUTM3HY JuIs BiicbkoBUX. [IpoaykToBmii Oi3HEeC Moxke
3aiiMaTUCh BUTOTOBJICHHSM cyxmnaiikiB, koHcepB it 3CY. KocMmernuHi kommaHii MOXYTb
BUTOTOBJISATH CyX1 AyIi, XIMIYHI TPUIKH, 3HE3apa)xKyBajbHI 3aco0H, ririeHiuyni Habopu. Ctpareris
(doKxycyBaHHs ependOadae nepeants BUBEACHHS 3 AisUTbHOCTI 3aTPaTHUX MPOIIECiB a00 XK mepenady
ayTCOPCUHIOBUM KOMITAHISIM.

Takoxx WiAMPUEMCTBAM JIOIIBHO 3aCTOCOBYBaTH 3-TIOMDK CTpaTeriii 3abe3meueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI: PHHKOBO-PECYPCHY, TOBapHO-PHHKOBY, TEXHOJIOTIYHY, COLIAJIbHY.
Baprto Bim3HaumTH, 10 Ii CTpaTerii CIpsMOBaHI Ha CITIBOPAIIO Ta B3a€EMOMIII0 MK CyO’€eKTaMu
rOCHOJApIOBAaHHS, SIKI TAKOXK 31TKHYJIUCS 3 KaXJIMBUMHU peaslisiMU BiliHM Juis Oi3HECy: BiICYTHICTh
€JIIEKTPOCHEPTIl Ta 3aKyIiBIII TEHEPAaTOpiB, MOCTIHHE 3POCTAHHS I[iH Ha IMMAJUBO, MOIIKOIKECHHS
JOTICTUYHUX MapuIpyTiB, BIJACYTHICTh JOCTaTHBOI KUIBKOCTI TPAaHCIOPTY, MOLIKOMKEHHS
CKJIQJICBKHX MPUMIIICHb, BIATEPMIHYBaHHS OIUIATH MPOIYKIl, TPOOIEeMHU MPHU MEPETHHI KOPIOHY
Tomo. TakuM YMHOM, B3a€MOPO3YMIHHS Ta B3a€MOIIITPUMKA MK Cy0’€KTamMu Oi3HECY H03BOJIATH
JOCSITTA CHHEPTETUYHOTO €(PEeKTy Bij CIIBIIpAIll Y HAJICKJIAIHUX BOEHHUX YMOBaX.
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