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OyHKIIOHATbHA CIPSMOBAHICTh AISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA B aKTyallbHUX YMOBax
ChOTOJICHHS TMepIl 3a Bce Iependayae JOCATHEHHA MNPUOYTKOBUX IIOKA3HMKIB MisUIBHOCTI
TOCHOJApChKOI CTPYKTYpPHU Ta CTabLIi3allil0 OCHOBHUX BHYTPIIIHIX 1HAUKATOPIB PO3BUTKY 3 METOIO
MPOTHIIT JECTPYKTUBHUM SIBHIIIAM €K30TE€HHOTO cepenoBuiia. [IpulyTok € mxepenom GiHaHCyBaHHS
PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA, 3a0€3MeYeHHs HOT0 (hiIHAHCOBOI CTIHKOCTI Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.

dakropu, 10 BILTUBAIOTH HA IPUOYTKOBICTh JISUIBHOCTI MAIPUEMCTBA, MO>KHA PO3JILIMTH Ha
BHYTPIIIIHI Ta 30BHIIIIHI.

BayTpinHi ¢pakTopu € pe3yIbTaToM AiSUTBHOCTI CaMOTo MmiaAnpueMcTBa. J[o HUX BITHOCATHCS:

- oOcsr BUpoOHUIITBA 1 peastizalii mpoAyKuii (mocayr). YuM OuibImii 06car BUpOOHUIITBA
1 peamizanii mpoaykmii (mMociayr), TUM OuTbIMKA TpUOYTOK oTpuMye minmpueMctBo. Llei daxTop
MOB'SI3aHUN 3 MacmTaboM JISUTBHOCTI TiAnmpueMcTBa. YuMm OuIbIe MANPUEMCTBO BUPOOISE 1
peaii3ye npoayKIii (Hociayr), TUM O1IbIlIe TPOLIOBUX KOIITIB BOHO OTPUMYE.

- couianbHa cobiBapTicTh mpoaykuii (mociayr). Yum HIbKYe coOiBapTiCTh MPOAYKIii
(mocmyr), THM OUTBIIMKI NMPUOYTOK OTpUMYE MiANPUEMCTBO. DaKTOp MOB'sI3aHUMA 3 €()EKTHBHICTIO
BUKOPUCTAHHS pecypciB MiAnpueMcTBa. YuM eQeKkTUBHILIE MiANPUEMCTBO BUKOPUCTOBYE PECYPCH,
TUM HHUX4Ye COOIBapTICTh NPOAYKIii (MOCIyr), a OTKe, TUM OUIbIIHA TPUOYTOK OTPUMYE
MIJIPUEMCTBO.

- I[iHOBa MOJITHKA MiAIpUeMCcTBA. YUM BHUIIII [[IHU HA IPOIYKILIIO (TOCIYTH ), TUM OLTBIINIMA
npuOyTOK OTpuMye MinnmpueMcTBo. Lleit ¢axTop moB's3aHuil 3 KOHKYPEHTHHM CEpEIOBHIIEM, B
SIKOMY (PYHKIIOHY€E MIAIPUEMCTBO. SKIIO0 MiITPHUEMCTBO MOKE BCTAHOBJIFOBATH BUCOKI LIIHU HA CBOIO
MPOAYKIIiO (TIOCITYTH), TO II€ IIO3UTUBHO BIUTMBAE HA HOT'O MPUOYTKOBICTb.

30BHIIHI (AKTOPH € PE3yIHTATOM JiSTIFHOCTI 30BHIIIHIX 110 BIAHOIICHHIO JI0 MiAMPUEMCTBA
¢dakropis. [0 HUX BITHOCATHCS

- CTaOUIBHICTE MAaKpPOEKOHOMIYHOI cuTyalii. CTabiibHEe €KOHOMIYHE CTAaHOBHWINE B KpaiHi
CHpUsie 3pOCTaHHIO MPHOYTKOBOCTI mignpueMcTB. (DakTop MOB'I3aHUN 3 3arajJbHUM CTaHOM
eKOHOMIKH. UM crabimpHIIIA EKOHOMiKa, THM OUIBIIMI TONUT Ha MPOAYKLIiIO (MTOCITYTH)
MiMPUEMCTB, a OTXKE, TUM OUTBIINN MPUOYTOK OTPUMYIOTh T1IPHEMCTRBA.

- TMONUT Ha HPOAYKUiI0 (HOCIyru) MmignpueMcTBa. YuM BUIIMKA MONUT Ha MPOIYKIIiIO
(mociryru) miANPUEMCTBA, THM OUIBIINI MPHOYTOK OTpUMYE mianpueMcTBo. Lleit ¢akTop mos's3anmii
3 moTpebdamMu criokuBaviB. YuM BHUIIE MOTPEOH CIOKMBAYIB y MPOAYKIIii (TToCIyTrax) mimprueEMCTBA,
TUM OUTHIIMK MOMUT HAa L0 NPOAYKIIi (TOCIYTH), a OTXE, TUM OUIbIINI NpHOYyTOK OTpUMYE
MiAPHUEMCTBO.

- KOHKYPEHTHE cepelioBUIle. Y KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHILI MiJIIPHUEMCTBAM HEOOX1THO
MOCTIMHO BJOCKOHAIIOBATH CBOKO [ISJIBHICTh, 100 3anumatucs npulOyTtkoBumu. Lleit ¢axtop
MOB'SI3aHUN 3 KOHKYPEHTaMH MIANPHUEMCTBA. YUM CHIIBHIIIMMHU € KOHKYPEHTH, TUM OUTBIINHA THCK
BOHM YMHATH Ha MIJIPUEMCTBO, 1[0 MOXKE HEraTUBHO BIUIMBATH Ha HOro MpUOYTKOBICTb.

Jlns ycminiHoro po3BUTKY OyAb-sIKOTO MiJMPUEMCTBA Ta 3a0e3meueHHs] e)eKTUBHOCTI HOTO
JISUTBHOCTI HEOOXITHO TMOCTIMHO MpAaIfoBaTH HAJ MONIYKOM IUISXIB MiJABUINEHHS MPHUOYTKOBOCTI
MIIPUEMCTBA.

OmauM 3 XapakTEepHUX TPEHIIB CYyYacHOCTI € IMHMpOKa IHTeHCH]IKaIlis KOHKYPEHTHHX
B3a€MO/Ii}, YCKJIaJHEHHSI OCHOBHHX iX (DOpM Ta €KCIOHEHLIHHEe 3pOCTaHHS BIUIMBOBOCTI (hakTopy
HEBHU3HAUEHOCTI 30BHIIIHHOT'O CEPEJOBUILA, 110 BJIACHE 1 (hOpMy€e KIIFOUOBI OpraHi3alliifHi HalpsIMKu
YIPaBIIHCBKOT aKTHBHOCTI MEHEDKMEHTY mianpueMmctB. llpm npomy, peamizauis O3Hau€HHX
[IJTHOBUX HAMPSAMKIB MIepe0adae 3aCTOCYBaHHsI KOMIUIEKCHOTO IT1IX0/Ty, 3aCHOBAHOT'O Ha CHCTEMHIH
MOO1T13aLli JOCTYTHOT'O CIIEKTPY EKOHOMIUHUX pe3epBiB [2].
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BayTtpimHi pe3epBu 3pocTaHHs MPUOYTKOBOCTI MIANMPUEMCTBA MOB'sI3aHI 3 HOTO BJIACHOKO
TisUbHICTIO. JI0 HUX BITHOCATHCA: PO3LIMPEHHS PUHKY 30yTy mpoaykuii (mocmyr). Lleit peseps
JI03BOJISIE€ TIAMPUEMCTBY 30UTHIIUTH 0OCST BHPOOHUIITBA 1 peamizallii MpoayKIil (Mociyr), Mo
MIPU3BOAMTD J10 3pocTaHHs npuOyTKy. Lleit pesepB Moxke OyTu peani3oBaHUi 3a paXyHOK BUXOY Ha
HOBI PUHKH, OCBOEHHSI HOBUX CEIMEHTIB PUHKY a00 3a paXyHOK 301IbIIIEHHS YaCTKH MiJIPUEMCTBA
Ha ICHYIOUOMY PHHKY; pO3poOKa i BIIPOBA/DKEHHS HOBUX BHIIB mpoaykuii (mocmyr). Lleit peseps
JI03BOJISIE TAMPUEMCTBY 33/I0BOJIBHUTH 3pOCTAI0Y1 MOTPEOH CIIOKUBAUIB, IO TAKOK MIPU3BOJIUTH JI0
3pocTaHHs npuOyTKy. Pe3epB Moxke OyTH peanizoBaHUM 32 PaxXyHOK 1HHOBAIIHHUX TOCIHIKCHB 1
PO3po0OK, a TAKOXK HUIAXOM KYIIBII JIIEH31H Ta IHIIMX IHTEJEKTYaJbHHUX IPaB; yJAOCKOHAIECHHS
TEXHOJIOTii BUpoOHUIITBA. Llei pe3epB 03BOISE MiAMTPUEMCTBY 3MEHIIUTH COOIBAPTICTh MPOAYKITT
(TmociyT), MO TaKOX MPU3BOIUTH 0 3pOCTaHHS MPHOYTKY.

Kareropiss «npubyTKy» y CBOiil TeopeTH30BaHId Ta MNpHUKIaAHIAH (opmax BimoOpaxae
HaAMOLIBII CYTTEBI ACTIEKTH JisUTHHOCTI TOCTIOAAPCHKOI oMuHMIII. J{OCSTHEHHS 3pOCTalov0i TMHAMIKI
poCcTy TPUOYTKOBUX TOKA3HUKIB 3aKOHOMIDHO BHMAara€ aHaJOTIYHOTO 3POCTaHHS OOCSTIB
MIPOAYKOBAHMX TOBAPIB Ta PEaTI30BaHUX TPAHCIIOPTHUX MOCIYT, L0 MA€ BiJOyBaTHCA BIAMOBIAHO 10
aKTYaJIbHOTO CTaHy KOH IOHKTYpPHOI JAWHAMIKH, SIKHH 3 OJHOTO OOKY, BU3HAa4Ya€ IHTEHCHBHICTH Ta
XapakTep KOHKYPEHTHHX B3a€MOJIM, a 3 I1HIIOrO CTPYKTYpHI TpaHcdopmailii morped MMiIbOBUX
CMOXMBaYiB. BifbII TOro, BaXJIMBUM AaCHEKTOM 3aJMIIAE€THCS BUPOOHUYO-TEXHIYHA CKJIaJ0Ba
JiSUTBHOCTI  OpPraHi3allifHOTO YTBOPEHHS Yy po3pi3i 30a1aHCOBAHOCTI ACOPTUMEHTHOTO CKIIAIY
TOBApHUX MO3UIIIH, MPUAHITHX MMAXO0/IB 10 GOpMyBaHHS IIHOBHX PIBHIB, TPOYKTUBHOI OpraHizaii
BUPOOHMYOIO LUKIY, ONTUMI3allil PEeCypCHMX CKJIaJ0BUX HOro (yHKuiOHyBaHHS. CiiJ Takox
3ayBa)KUTH, HEOOXIHICTh palioHai3amii CHCTEMH PO3MOALTY MPUOYTKOBUX HAJXOJ/HKEHb B OCHOBI
SIKOT JIEKUTh OOI'PYHTOBAaHA NMPIOPUTETHICTH CIIPSIMYBaHHS BIANOBITHUX 1HBECTULIIHHUX MOTOKIB [3].

st eeKTUBHOTO 3pOCTaHHS MPUOYTKOBOCTI MiJMPHUEMCTBA HEOOXiTHO BUKOPHCTOBYBATH
KOMIUIEKCHHM TIAXiA, SKUN BKIIOYae B cebe pealizallilo BCiX MOXIMBUX pe3epBiB. [Ipu 1mpomy
HEOOX1/IHO BpaxOBYBaTU OCOOJIMBOCTI AiSSIBHOCTI KOHKPETHOTO MIANPUEMCTBA, & TaKOX (haKTOpH
30BHIITHBOTO CEPEIOBHINA, B SKOMY BOHO (DYHKIIIOHYE. 3pOCTaHHS TPUOYTKOBOCTI MiAMPUEMCTBA €
BaXJIMBUM He JIUIIE 3 (PIHAHCOBOT TOUKH 30Dy, ajie il 3 TOUKH 30py HOro KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
Ta EKOHOMIYHOTO pO3BHUTKY. [IpnOyTKOBE MiAIPUEMCTBO MaE€ MOXKIHUBICTh BKJIAJaTH KOIITH B
PO3BUTOK BUPOOHHIITBA, BIPOBAKECHHSI HOBHX TEXHOJIOT1H, IMiIBUINCHHS KBaTi(iKallii mepcoHany ta
1HIII 3aX0/IU, SIKi CIIPHUSIOTH HOTO MOAANBIIOMY 3POCTAHHIO.
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