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MIHJIMBICTDH CEPEJIOBUIIA ®YHKIIOHYBAHHSA NNIAINIPUEMCTBA SIK
®AKTOP BIBHEC-YCIIXY

MinnuBicTh Ta IMIBUAKO3MIHHICTH CEpeNOBMINA (YHKLUIOHYBAHHS MIANPUEMCTB €
HEBIJI' EMHOIO YaCTHHOIO CY4acHOT0 O13HEC-CBITY Ta Ha ChOT'OJTHI Ma€ BUPIIIAILHUHN BILUTUB Ha pOOOTY
MIIMPUEMCTB PI3HUX Tally3ed €eKOHOMIKM. EKOHOMIYHI 3pyIeHHS, TEXHOJIOTIYHI pPEBOJIIOIII,
ynogo0aHHs Ta BUMOIM CIIO)KMBAYiB SIK 30BHIIIHI (paKTOpW BIUIMBY, a TaKOXX OpraizaliiiHa
KyJbTypa, CTpaTeris yMpaBIiHHS, B3a€EMO3B’S3KM 13 MOCTAYAIbHUKAMH SIK BHYTPIIIHI (hakTopH
BIUIMBY MOCTIHHO 3a3HAIOTH 3MiH, III0 MOKE CTaTH SIK MOXKJIUBICTIO, TaK 1 3aTPO30I0 IS MTOAJIBIIIOTO
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA, TOMY BUMAarae MocTiHHOIO MOHITOPUHTY, aHaJIi3y Ta 3aXOJiB 3 ajanTarii
[1].

BuBueHHS TOHATTS MIHJIMBOCTI BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHINIHBOTO CEPEIOBUINA B KOHTEKCTI
(YHKI10HYBaHHS MIJNPUEMCTB € aKTyaJIbHUM HampsIMOM JOCITIKEHb B HayKOBiH Ta Oi3Hec-cdepi.
30kpeMa, HayKOBI poOOTH BITYM3HSHHUX Ta 3apyODKHUX BUYCHHMX MIATBEP/UKYIOTh, IIO 3MIHU B
CEPENIOBHUII € HEOOX1THOI YaCTHHOIO >KUTTEMISUIBHOCTI MIAMPUEMCTB Ta BUMAararTh MOCTIHHOTO
pO3po0JIeHHS 3aXO0/iB 3 ajanTalii A8 HOJAIBIIOro po3BUTKY. IIpu 11bOMy, 3MIHM BHYTPILIHBOT'O
CepeIoBHINA MOXKYTh OyTH CIPUYMHEH] 3MiHAMHU Ha PUHKY, BIPOBA/DKEHHSAM TEXHOJIOTIH Ta JisIMHU
KOHKYpEHTIB. 30BHIIIHI K HE3aJIeKHI HEKEPOBaHI BIUIMBH OXOIUIIOIOTH IMOJITHYHI, €KOHOMIYHI,
comiaybHi Ta iHmI haktopu [1].

Po3pobneni moneni aganranii migIpUEMCTB BKJIIOYAIOTh CTpATerii YMpaBiiHHS 3MiHAMH,
JIarHOCTHKY, IUIAHYBaHHS Ta OL[IHIOBAHHS €()E€KTUBHOCTI, MIAKPECIIOI0UN BaXIIUBICTh €()EKTUBHOIO
yIpaBIiHHS 30BHINTHIMHU Ta BHYTPIITHIMU (paKTOpaMH JJIs YCIIITHOT aAanTallii mimprueEMCTB JI0 3MiH,
MiABHUILYIOUM iX €(QEeKTHBHICTh Ta MPOAYKTHUBHICTb. Pe3yibTaTé IOCHIKEHb € BaXJIMBUMH IS
po3poOieHHs mojanbmnX e()EeKTUBHUX CTpareriii aganTamii mianpueMcTB 10 3MiH. Came TOMy B
KOHTEKCTI KOHKYPEHTHOTO Oi3HEC-CEepe/IOBHINA BAXKJIWBO PO3YMITH, IO CaMe MIHJIHMBICTh €
KaTaJli3aTopoM pO3pOOJIEHHS I1HHOBAIMl Ta MOAAIBIIOTO0 PO3BUTKY IIIIPUEMCTB, a 3/AaTHICTh
YIPABJIATH MIHJIMBICTIO MPOBOKYE CTIMKHU yCHiX Ta 3a0e3ledyeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI 3a
pizHEX yMOB [1].

JlocnipkeHHS BIUTMBY MIHJIMBOCTI cepeloBUINA (DYHKIIOHYBaHHS MiAIPUEMCTBA HA MIPUKIIAL
TOB «®M XJIAJIOITPOM» po3risiaeTbesi B KOHTEKCTI MEBHUX TEHACHIIN Ta BUKIIUKIB, 3 SKUMHU
CTUKAETHCS JaHe IANMPUEMCTBO T 4ac poOOTH. 30KpeMa, IMOJO0 30BHINIHHOTO CEPEIOBHIIA,
aHAJI3yI0uM BITYM3HSIHUNA PUHOK HPOAYKTIB XapyyBaHHSA, PO3IJIAAIOTHCA TEXHOJOIIYHI 3MiHH,
cTparerii ajanrailii Ta peakilist BHyTPIIIHbOTO CEPEIOBHIIA Ha JIaH1 MOi.

[Ilono TeHaeHWIN 30BHINIHBOTO cepenoBuIla (pyHKIioHyBaHHS mianpuemcrsa TOB «®M
XITAZAOITPOM», TO A0 OCHOBHUX 3 HUX MOYKHA BIIHECTH HACTYIHI [2]:

1. Cmanoenenns 2enobanbHo20 pPUHKy NpOOYKMI6 XapuyeéawnHs CIPUSIIO OpieHTaril
MIIMPUEMCTBA JUIsl BUXOY Ha 30BHIIIHI pUHKH, 30kpeMa, Y 2023 p. TOB «®M XJIAJOITPOM»
yKJIaB KOHTPAKTH Ha eKCoPT MpoaykKiii A0 [TompIi Ta 3011p1IMB 00CITH MOCTABOK CBOET MPOAYKITIT
Ha puHok CIIIA.

2. 3mina ynooobanb ma 6umoe Cnoxicueéawié CIpUSE AJAINTaIlll MANPUEMCTBA IO 3MIH Ha
CIOXKMBYOMY pHHKY, 30kpema y 2023 p. TOB «®M XJIAOITPOM» 3amycTuio BUPOOHHIITBO
HOBHMX HPOJYKTIB, AKi BIIIOBINAIOTh CyYaCHHMM TpEHJaM, a CaMe BIPOBAJMIO BUPOOHHUITBO
0€3J1aKTO3HOT0 MOPO3HBa.

3. 3pocmannsa Konkypenyii CTa€ BaXIMBUM acleKTOM (YHKIIOHYBaHHS MiJNPUEMCTBA Ha
PUHKY TPOJYKTIB XapuyBaHHsS. 3 METOI0 3MIITHEHHS CBOiX KOHKypeHTHuX nosuuii TOB «®M
XJTAZAOTIPOM)» akTUBHO BIPOBAIXKY€ HOBI MAPKETUHIOB1 IPOrpaMu, CIIPSMOBaH1 Ha ONTUMI3Ali0
B3a€EMO/IIT 31 CIIO’KUBAYaMHM Ta MapTHEPAMHU.
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Jlo ocHOBHUX TEHJCHIIIN (PYHKIIIOHYBaHHS BHYTPIIIHHOTO cepeaoBuina mianpuemcrsa TOB
«OM XJTAJJOITPOM» nanexats [2]:

1. 3pocmanna macwmabié OianbHocmi, 30KpeMa IMOCTIHHUN PO3BUTOK Ta PO3IIUPEHHS
nistmpHOCTI. Y 2023 p. TOB «®M XJIAJIOITPOM)» Bigkpuiao HOBI BUpoOHHUi JiHii y M. Cmina, 1o
30UIBLIMIIO BUPOOHHUY1 OTYKHOCTI Ha 20%.

2. Innosayiuna Oisanvricmy. IliqIpUEMCTBO TOCTIHHO 1HBECTYE B PO3pPOOJIEHHS Ta
BIIPOBA/KEHHS 1HHOBAIIlH, po3po0uisiioun HOBI MpORyKTH Ta TexHousorii. ¥ 2023 p. TOB «®M
XJTAJIOITPOM» 3amycTriio B eKCIuTyaTallito HOBUM aBTOMaTH30BaHUM cKiaj y JIbBIBChKiN 00J1aCTi,
SIKUH I03BOJIMB TMOJINIIUTH €PEKTUBHICTh €KCIIOPTHOI JIOTICTUKHU Ta 30epiraHHs MPOIyKITii.

3. Pozeumox nepconany € omauM 3 (okyciB yBaru mignpuemctBa. Y 2023 p. TOB «®M
XJIAJIOITPOM» BHpoBaguB mporpaMmy HaBYaHHS JUIsl CHIBPOOITHHKIB, SKa BKJIIOYAE KypCH 3
MEHE/DKMEHTY, MapKETHHTY, TEXHOJIOTIH Ta 1HIIMX cdep AisuibHOCTI. KpiM TOro, cTBOpeHHS HOBUX
POOOYHX MiCIlb CIPUSiE PO3BUTKY TPYAOBOTO MOTEHINATY KpaiHH.

Takum unaoM, TOB «®M XJIAJIOITPOM» ycmimHO amanTyeThes 10 3MiH B CBOEMY
BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIIHBOMY CepeIoBHILI (PyHKI[IOHYBaHHS, BUKOPUCTOBYIOUH X SIK MOKIIUBOCTI
JUTSL TIOZIATTBIIIOTO PO3BUTKY Ta 3pOCTaHHS.

oo exonoeiunoi sionosioanrvbHocmi sk TPOBITHOTO TpeHay XXI CT. MAIPHEMCTBO
JOTPUMY€ETHCSI BUCOKHUX €KOJOTIYHMX HOPM 1 CTaHAapTiB, BUKOPUCTOBYE €KOJOIIYHO YHCTI
TEXHOJIOTIT Ta BIPOBAIKYE YIPABIIHHS BIiOXOJAaMH, IO CIPHUSE 3aXUCTy HABKOJIUIIHHOTO
CepeIOBUIIIA.

Comianbauii eeKT BiJ AISIIBHOCTI JOCATAETHCS TAKOXK aKTUBHOKO YYaCTIO MiJIPUEMCTBA Yy
COLIIAJIBHUX TPOEKTaX, CIPHUSAIYM PO3BUTKY CYCHUIBCTBA Ta TOKPAIIEHHIO SKOCTI IKHTTH,
JOCATHEHHIO B3a€EMOPO3YMIHHS B IIUPOKOMY COLIIOKYJIBTYPHOMY KOHTEKCTI.

OTxe, BaXIUBICTh U MIANPUEMCTB afanTallii 10 3MiH BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHIIIHBOTO
cepenoBuiia, 30kpema Ha mpukiagi TOB «®M XJIA JIOITPOM», BU3HAYA€THCS K OJIUH 3 KITFOUOBUX
ChOTOJIHIIIHIX (akTopiB Oi3Hec-ycmixy. IlinnpueMcTBY BOa€Tbcs YCHIIIHO IMOEAHATH CTpaTerii
IHHOBAIII, PO3BUTKY TEPCOHATY Ta COIIadbHOI BIIMOBIJATHHOCTI, BAKOPHUCTOBYIOUYH MIHJIMBICTh
CepeloBMIA  SIK  MOMJIMBICTh  JJIsI  BJIACHOTO  CTAJOr0 3pOCTaHHS Ta  3a0e3nedeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. AKTHBHA NMPUCYTHICTH HA TTI00AIbHUX PUHKAX, 3JTy9E€HHS IHBECTHIIIN B
IHHOBAIIll Ta MATPUMKA COIIAJLHUX IHIIIATUB CBITYAaTh MPO BIIEBHEHWH Kypc MiAMPHUEMCTBA Ha
CTaJIM Ta BUCOKOE()EKTUBHUI PO3BUTOK B PAMKAX CyYaCHHUX TPEHJIIB Ta BUKIIUKIB CTOJITTS.

IlepeJtik mocuIaHb:

1. OpranizariitHo-eKOHOMIYHI aCTIEKTH PO3BUTKY MIANPHEMHHUIILKUX CTPYKTYp B YKpaiHi Ta
CBIT1 : MOHOTD. / 3a 3ar. pell. JI-pa eKoH. HayK, npo¢. T. I'punpko. [uinpo: Bunaseus bina K. O.,
2022. 400 c. URL: https://philarchive.org/archive/GRY -5 (nara 3Bepuenns: 13.11.2023).

2. Odiniiianii Be6-caiit TOB «®M XJTAJIOITPOM». 2023. URL:
https://www.khladoprom.com/ (nata 3Bepuenns: 13.11.2023).

120


https://philarchive.org/archive/GRY-5
https://philarchive.org/archive/GRY-5
https://www.khladoprom.com/
https://www.khladoprom.com/
https://www.khladoprom.com/

	972c5d1bf2814ddbf58ebcde0166af92e23a11f3e1ec68933f24137e5fd8d52b.pdf
	7bdb4894834271e49699467ef83ebf921b6cb79843bc75164aa943c1c991e5b8.pdf
	Німак Н.А.,
	Кузнєцова К.О.
	МІНЛИВІСТЬ СЕРЕДОВИЩА ФУНКЦІОНУВАННЯ ПІДПРИЄМСТВА ЯК ФАКТОР БІЗНЕС-УСПІХУ



