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AAHAMIKA MIKPOEKOHOMIYHHUX KOMILJIEKCHOCTEM: AHAJII3
B3AEMO/JII TPAHCAKIIMHUX CUHEPT I TA ONTUMIBALISA CTPATETTUHHUX
3B'A3KIB B YMOBAX ITOCTIHAY CTPIAJIBHOT'O IIIINTPUEMHUIITBA

VY cyyacHHX yMOBaX IOCTIHIYCTpPiaJbHOTO MiANMPHEMHHUIITBA MIANMPHEMCTBA BCE YacTillle
CTUKAIOThCS 3 JMHAMIYHUMH 3MIHAMHU 30BHINIHBOTO cepefoBuima. Ili 3MiHM BUMararoTh BiJ
MIJIPUEMCTB THYYKOCTI Ta aJalTUBHOCTI, & TAaKOX 3JaTHOCTI IIBHUJIKO pearyBaTd Ha HOBI
MOJIMBOCTI Ta 3arpo3Hu.

OmHUM 13 c1TOCO0IB MiABUIIIEHHS THYYKOCTI Ta aIallTUBHOCTI ITAMPUEMCTBA € BUKOPHUCTAHHS
TpaHCaKIiMHUX cuHepriil. TpaHcakiiifHi cuHEeprii - 11e eeKTH, Ki BAHHUKAIOTh BHACIIIOK B3a€MOIii
MK mianpueMmcTBamu [1]. BoHM MOXyTh OyTH MO3UTHBHMMH, KOJIM B3a€MOJIiSI MPHU3BOIUTH O
MiJIBUIICHHS €()EeKTUBHOCTI, a00 HETaTUBHUMH, KOJHM B3AEMOJISA TPHU3BOJUTH [0 3HIKCHHS
e(eKTUBHOCTI.

OnTumizallis CTpaTerivHUX 3B'S3KIB € BOKIMBUM 3aBIAHHSM IS TiIPUEMCTBA B YMOBaX
MOCTIHAYCTPIATBHOTO MiAIpueMHUIITBA. CTpaTeriyHi 3B'13KK — 1€ B3a€EMO/I1i MK MIAMPUEMCTBAMH,
SKi CHOpSMOBaHI Ha JOCATHEHHS CHUIBHMX Iieid. BoHu MoxyTh OyTH dopManbHuUMEH a0o0
HedOopMaTbHIUMH, 1 BOHU MOXYTh MaTH pi3Hi ¢popmu [2].

TpancaxkiiiiHi cHHEprii MOKYTh BUHHKATH BHACIIJOK PI3HUX (aKTOPIB, TAKUX SIK:

CrinbHI pecypcu Ta akKTHBM: MIJNPUEMCTBA MOXXYTh CIIIJIBHO BUKOPHUCTOBYBATH
pecypcu Ta akTUBH, 110 J03BOJIAE IM 3a0IIaAUTH BUTPATH.
CrinbH1 TEXHOJIOTI Ta MPOIECH: MIAMPUEMCTBA MOKYTh CIIUIBHO PO3pOOJISTH Ta
BIIPOBA/IXKYBATH TEXHOJIOTII Ta MPOLECH, 1110 103BOJISIE IM MIABULIUTH €(EKTUBHICTb.
CninbHI KaHamy 30yTy: MIIPUEMCTBA MOXKYTh CIUJIbHO BUKOPHUCTOBYBATH KaHAJIH
30yTy, IO T03BOJISIE IM PO3LIMPUTH PHHOK 30YTY.

OnrTumizailis CTpaTeriyHUX 3B'SI3KIB MOXKE 3IIHCHIOBATHUCA 3a JIONIOMOTOI  PI3HUX

IHCTPYMEHTIB, TaKUX SIK:
dopmMaibHi yroau: MiIIPUEMCTBA MOKYTh YKIaIaTH (pOpMabHi yTOAH, SKi PETYIIOI0Th
ix B3aemomiro [1].
HedopmanbHi JOMOBIEHOCTI: MiANPUEMCTBA MOXYTh YKJIaJaTH HehopMallbHI
JIOMOBJICHOCTI, SIK1 PETYJIIOIOTh 1X B3a€MOZIIO.
[HTerparis: mianpueMcTBa MOXKYTh IHTETPYBAaTHCS B €IUHY CTPYKTYPY, 1O 103BOJISE
iM MakCHUMajabHO BUKOPUCTOBYBATH TPAHCAKIIIMHI CHHEPTIi.
B3aemonisi TpaHCaKIIMHUX CHHEpPriii Ta ONTHUMI3amlii CTpaTETiYHUX 3B'A3KIB MOXe OyTu
nuHamiuHoo. Lls nuHamika Moke OyTH BUKIIMKaHa PI3HUMHU (aKkTopaMu, TAKUMH SIK:
3MiHU 30BHILIHBOI'O CEPEJOBUINA: 3MIHM B TEXHOJIOTIAX, pUHKY, KOHKYPEHTHOMY
CepeIOBHILI MOXYTh MPU3BECTH JI0 3MIHU XapaKTepy TPAHCAKIIMHUX CHHEPTiH.
3MiHHM CTpaTerii mANprUeMCTBA: 3MiHA CTpaTerii MiAMPUEMCTBA MOXKE MPU3BECTH JI0
3MIHH XapaKTepy CTPATEri4HUX 3B'SI3KiB [2].

Jns migBuineHHs e(QeKTHBHOCTI B3a€MOJIii TPAHCAKIIMHUX CHHEPriii Ta omTuMizarlil
CTpaTeriyHuX 3B'A3KIB MIANPUEMCTBAM HEOOX1/IHO:

PerynsipHo aHami3yBaTH 30BHIIIHE CEPEIOBHINE Ta CTPATETIIO MiAMPUEMCTBA, 100
CBO€YACHO BUSABIISATH 3MiHH, SIKI MOXKYTh BIULIMHYTH Ha B3a€MOJIIO.

Po3po0asiTi iHCTpYMEHTH Ta MEXaHI3MH, SIKI JO3BOJIAIOTh €(PEKTUBHO YIPABIIATU
B3aemoiero [3].

CTBOpIOBATH KYJIbTYpY CHIBpOOITHHMIITBA Ta MAPTHEPCTBA, SIKa crpuse eheKTUBHIN
B3a€EMOJII.
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Vkpaina, gk 1 Oararo IHIIMX KpaiH, TEPEeKUBAE TEPIOJ MOCTIHAYCTPIAIbHOTO
nignpueMHunTBa. Llel mepion xapakTepu3yeThCsl TUHAMIYHHUMH 3MIHAMU B TEXHOJOTISIX, PUHKY,
KOHKYpEHTHOMY cepenoBuili. L{i 3MiHM BUMararoTh BiJ YKpaiHCHKUX MiAMPUEMCTB THYYKOCTI Ta
a/IalITUBHOCTI, a TaKO 3/1aTHOCT1 IIBHUJIKO pearyBaTH Ha HOBI MOKJIMBOCTI Ta 3arpo3u. Y I[bOMY
KOHTEKCTI B3a€MO/Iisl TPAHCAKLIMHUX CHHEPTil Ta ONTHMI3aIlisl CTPATeTIYHUX 3B'A3KIB € BAKIMBUM
3aBAHHSAM JJIs1  YKpaiHCBKUX MIANPHEMCTB. AHami3 B3aeMOZii IUX (aKTOpiB J03BOJISE
MIJIPUEMCTBAM I1ABUIIYBAaTH CBOIO THYUKICTh Ta a/IallTUBHICTh, @ TAKOXK €(PEKTUBHICTb.

Opmnak, BiliHa B YKpaiHi, ska moyamacs B 2014 polli, HEraTMBHO BIUIMHYJA Ha CTaH
YKpaiHCBKOTO MiANpUEMHULTBA. BHacminmok Hei Oarato mianpueMcTB Oy MOLIKODKEHI abo
3HMIICHI, a 1HIm Oylu 3MyIIeHI NPU3YNMHHHUTH CBOIO IisUTBbHICTH. Lle mpu3Beno 10 3HWKEHHS
MPOTYKTUBHOCTI Mpalli, 3pOCTaHHs 0e3p00ITTS Ta MOTIPIICHHS] EKOHOMIYHOTO CTAHOBHIIA KPaiHH.

VY mux ymoBax yKpaiHChKi MiIMPHEMCTBAM HEOOXITHO OKJIACTH NOAATKOBHUX 3yCHIIb JJIS
IBUIIICHHS] CBOET THYYKOCTI Ta aIalTUBHOCTI. BOHM TIOBHHHI BHKOPUCTOBYBATH BCi MOJIMBOCTI
JUTsI CITIBIIpAIli Ta MapTHEPCTBA 3 1HITMMU TIAMTPUEMCTBAMH, a TAKOXK 3 OpraHaMH Jep>KaBHOT BIIa/IH.
Ile mo3BONUTH 1M MIBUAIIE BIIHOBUTHUCS MICTS BifHM Ta CTaTH OUTHII KOHKYPEHTOCIPOMOKHUMU B
YMOBaX MOCTiHAYCTPIaIbHOTO MiANPUEMHHUIITBA.

VY cyyacHHX yMOBax IOCTIHIYCTPIaJIbHOTO MiANPHEMHHUIITBA MiAMPUEMCTBA BCE YaCTiIIe
CTHKAIOThCSA 3 JWHAMIYHUMHU 3MiHaAMH 30BHIIIHBOTO cepemoBumia. Lli 3MiHM BUMarawTh Bif
MIIPUEMCTB THYYKOCTI Ta aJalTUBHOCTI, & TAaKOX 3JaTHOCTI INBHUJKO pearyBaTd Ha HOBI
MOXJIMBOCTI Ta 3arpo3H.

OpaauM 13 croco0iB MiABUIIIEHHS THYYKOCTI Ta aIallTUBHOCTI MiIMTPUEMCTBA € BUKOPUCTaHHS
TpaHCaKIIMHUX cuHepriil. TpaHcakiiifHi CHHepTii - 11e eeKTH, AKi BUHUKAIOTh BHACIIIOK B3a€EMO/IT
MDK MiOpueMcTBaMd. BoHM MOXyTh OyTH MO3UTHBHUMH, KOJU B3AEMOJIS IMPU3BOIUTH 0
MiJBUIICHHS €(QEKTUBHOCTI, a00 HETaTUBHUMH, KOJIU B3a€EMOis NPU3BOJAUTH 10 3HMKECHHS
e(eKTUBHOCTI.

OnrTumizailis CTpaTeriyHuX 3B'S3KIB € BAXJIMBUM 3aBIIaHHAM IS MIAMPUEMCTBA B YMOBaxX
MOCTIHAYCTPIATBFHOTO MIAMTPUEMHUIITBA. AHAJI3 B3aEMO/II1 TPAaHCAKIIIMHNX CHHEPTid Ta ONTHUMI3aIlil
CTpaTEeriuyHuX 3B'SI3KIB J03BOJISIE MIAMPUEMCTBAM MiABUIIYBATH CBOIO THYUYKICTh Ta aJalTHBHICTh, a
TakoXK e(eKTuBHICTh. TakoX BHUKOPHCTAHHS B3a€MOJIi TPAHCAKLIWHUX CHHEPTId Ta ONTHUMI3aIlis
CTpaTEriyHUX 3B'SI3KIB MOXKE JOTIOMOITH YKPAiHChKUM MiAMPUEMCTBAM MO0JIATH HACHIIKA BIHHU Ta
CTaTu OLTBII KOHKYPEHTOCIPOMOKHIUMHU B YMOBAaX MOCTIHAYCTPiaIbHOTO MiANPHUEMHHUIITBA.
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